
sŽƌǁŽƌƚ

�Ğƌ�ΗŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚĞ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐĞŝŶƐƚŝĞŐ�͘͘͘͘͞

^Ğŝƚ�:ĂŚƌĞŶ�ŝƐƚ�ĞƐ�ŵŝƌ�ĞŝŶ��ŶůŝĞŐĞŶ͕�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ƐƉĂŶŶĞŶĚĞŶ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚĞŶ�hŶƚĞƌͲ
ƌŝĐŚƚƐĞŝŶƐƚŝĞŐ�ǌƵƌ�YƵĂůŝƚćƚƐƐƚĞŝŐĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�DĂƚŚĞŵĂƚŝŬƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐ�ďĞŝǌƵƚƌĂŐĞŶ͘��ƵƐ�
ĞŝŐĞŶĞƌ�>ĞŚƌĞƌĨĂŚƌƵŶŐ�ǁĞŝƐƐ�ŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ĚĂƐ�&ŝŶĚĞŶ�ǀŽŶ�ŐƵƚĞŶ�>ƂƐƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ŵĂƚŚĞͲ
ŵĂƚŝƐĐŚĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĂůůĞŝŶĞ�ŽĚĞƌ�ŝŶ�'ƌƵƉƉĞŶ�ĂůƐ��ĞƌĞŝĐŚĞƌƵŶŐ�ĞƌůĞďƚ�ǁŝƌĚ͘�
�ůƐ�>ĞŚƌƉĞƌƐŽŶ�ǁĂƌ�ŝĐŚ�ŵŝƌ�ƐƚĞƚƐ�ďĞǁƵƐƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ŝĐŚ�ďĞŝ�ǀŝĞůĞŶ��ƵĨŐĂďĞŶ�ĚŝĞ�ƌŝĐŚƚŝŐĞŶ�
>ƂƐƵŶŐĞŶ�ŽĨƚŵĂůƐ�ŐĞŶĂƵĞƌ�ĂůƐ�ŵĞŝŶĞ�>ĞƌŶĞŶĚĞŶ�ŐĞĨƵŶĚĞŶ�ŚĂďĞ͘��ŝĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞŶ�
�ƵŐćŶŐĞ�ƵŶĚ�>ƂƐƵŶŐƐǀŽƌƐĐŚůćŐĞ�ŵĞŝŶĞƌ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ�ŚĂďĞŶ�ŵŝĐŚ�ũĞͲ
ĚŽĐŚ�ǀŝĞůĨćůƚŝŐ�ĨĂƐǌŝŶŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ŵŝƌ�ƚĞŝůǁĞŝƐĞ�ŶĞƵĞ�^ŝĐŚƚǁĞŝƐĞŶ�ĂƵĨŐĞǌĞŝŐƚ͘
Kď�ĚŝĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ŶƵŶ�ĂůƐ��ŝŶƐƚŝĞŐƐĂƵĨŐĂďĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�>ĞŬƚŝŽŶ͕�ĂůƐ�ǌƵ�ůƂƐĞŶĚĞ��ƵĨŐĂďĞ�
ƵŶĚ��ĞƐƉƌĞĐŚƵŶŐ�Ăŵ��ŶĚĞ�ĞŝŶĞƌ >ĞŬƚŝŽŶ͕ ĂůƐ�,ĂƵƐĂƵĨŐĂďĞ�ŽĚĞƌ�ƐŽŐĂƌ�ĂůƐ�tŽĐŚĞŶͲ
ĂƵĨŐĂďĞ�ŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽŶ��ĞůĂŶŐ͘��ůůĞ��ŝŶƐĂƚǌǀĂƌŝĂŶƚĞŶ�ŚĂďĞŶ�ŝŚƌĞ�sŽƌͲ
ƵŶĚ�EĂĐŚƚĞŝůĞ͘�/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�^ŝŶŶĞ�ĨƌĞƵƚ�ĞƐ�ŵŝĐŚ�ƐĞŚƌ͕�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵŵ�ŐƵƚĞŶ�'ĞůŝŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵƌ�&ƌĞƵĚĞ�ĂŶ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚĞŶ�WƌŽďůĞŵůƂƐĞͲ
ĂƵĨŐĂďĞŶ�ďĞŝƚƌĂŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘
EŽĐŚ� ĞŝŶ� 'ĞĚĂŶŬĞ͗�EŝĐŚƚ� ĂůůĞ� �ƵĨŐĂďĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ� ŝŵ� <ůĂƐƐĞŶǀĞƌďĂŶĚ� ďĞƐƉƌŽĐŚĞŶ
ǁĞƌĚĞŶ͘�sĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�ĂŶĚĞƌĞ�&ŽƌŵĞŶ�ǁŝĞ�WĂƌƚŶĞƌͲ ŽĚĞƌ�'ƌƵƉƉĞŶĂƌďĞŝƚ�ůĂĚĞŶ�ĚŝͲ
ƌĞŬƚ�ĚĂǌƵ�ĞŝŶ͕�ĞŝŶĞ��ƵĨŐĂďĞŶďĞƐƉƌĞĐŚƵŶŐ�ĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ͘�^Ž�ŬƂŶŶƚĞ�ĞŝŶĞ�
DĂƚŚĞŬŽŶĨĞƌĞŶǌ�ĞŝŶ�ĚŝĚĂŬƚŝƐĐŚ�ǁĞƌƚǀŽůůĞƐ�,ŝůĨƐŵŝƚƚĞů�ƐĞŝŶ͘�/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�^ŝŶŶ�ĞƌƂĨĨŶĞŶ�
ĚŝĞ�ǀŽƌůŝĞŐĞŶĚĞŶ��ƵĨŐĂďĞŶ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞŶ�ŵĞƚŚŽĚŝƐĐŚĞŶ��ƵŐĂŶŐ�ǌƵ�DĂͲ
ƚŚĞŵĂƚŝŬ͕�ĚĞƌ�ĂƵƐƉƌŽďŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝůů͘�

WĂƚƌŝĐŬ�DĞŝĞƌ
ZŽŽƚ͕�ϮϬ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϬ�;Ϯ͘��ƵĨůĂŐĞͿ

'ĞďƌĂƵĐŚƐŚŝŶǁĞŝƐ͗
�ŝĞ��ŶŐĂďĞŶ�ƌĞĐŚƚƐ�ŽďĞŶ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ��ǇŬůĞŶ�ŶĂĐŚ�>ĞŚƌƉůĂŶ�Ϯϭ͘�
'ƌĂƵ�ĞŝŶŐĞĨćƌďƚ�ďĞĚĞƵƚĞƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ��ƵĨŐĂďĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ĂŶŐĞͲ
ǌĞŝŐƚĞŶ��ǇŬůƵƐ�ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘

�ŝĞƐĞ��ƵĨŐĂďĞ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ��ǇŬůƵƐ�Ϯ�ƵŶĚ�ϯ�ŐĞĞŝŐŶĞƚ͘
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sŽƌǁŽƌƚϬ

ϭ͘ ΗϭϬϬϭΗ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ��ĂŚů ϯ

Ϯ͘ <ĂƌƚĞŶƚƌŝĐŬ�ĂƵĨ��ĂƐŝƐ�ǀŽŶ��ƵĂůǌĂŚůĞŶ ϱ

ϯ͘ &ŝŐƵƌĞŶ�ǌĞŝĐŚŶĞŶ�ŽŚŶĞ�ĂďǌƵƐĞƚǌĞŶ ϳ

ϰ͘ ΗYƵĂĚƌĂƚĨŝŐƵƌĞŶΗ�ǌƵƐĂŵŵĞŶƐƚĞůůĞŶ ϵ

ϱ͘ ^ƉĂƌĞŶ�ƵŶĚ�'ĞůĚǀĞƌĚŝĞŶĞŶ ϭϭ

ϲ͘ DĞŶƐĐŚůŝĐŚĞ�<ƂƌƉĞƌǁĞůƚƌĞŬŽƌĚĞ ϭϯ

ϳ͘ 'ƵůůŝǀĞƌƐ�ZĞŝƐĞŶ ϭϱ

ϴ͘ WĂƌǌĞůůŝĞƌƵŶŐ�ŵŝƚ�ϴ��ćƵŵĞŶ ϭϳ

ϵ͘ �ƵĨ�ĚĞƌ�^ƵĐŚĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�<ŶŽĐŚĞŶ ϭϵ

ϭϬ͘ EŝĐŚƚƐ�ǌƵŵ��ŶǌŝĞŚĞŶ Ϯϭ

ϭϭ͘ �ƐŬŝŵŽƐ͕��ŝƐůƂĐŚĞƌ�ƵŶĚ�&ŝƐĐŚĞ Ϯϯ

ϭϮ͘ Dŝƚ�tƺƌĨĞůŶ�ǌĂƵďĞƌŶ�͘͘͘ Ϯϰ

ϭϯ͘ dŝĞƌŝƐĐŚĞ�tĞůƚƌĞŬŽƌĚĞ Ϯϱ

ϭϰ͘ WůĂƚƚĞŶ�ůĞŐĞŶ Ϯϳ

ϭϱ͘ WĂƌŬĞƚƚŝĞƌƵŶŐ Ϯϵ

ϭϲ͘ DŝŶĞƌĂůǁĂƐƐĞƌ�Ăŵ��ŽĚĞŶ ϯϭ

ϭϳ͘ /Ɛƚ�ĞŝŶĞ�WĂƌŬĞƚƚŝĞƌƵŶŐ�ŵŝƚ�ϭϬ�&ƌĂŶŬĞŶ�'ĞůĚƐĐŚĞŝŶĞŶ�ǀŝĞů�'ĞůĚ͍ ϯϯ

ϭϴ͘ 'ƌŽƐƐĞ��ĂŚůǁƂƌƚĞƌ ϯϱ

ϭϵ͘ �ĂŚůĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶƐƚĞůůĞŶ ϯϳ

ϮϬ͘ YƵĂĚƌĂƚĞ�ǌĞŝĐŚŶĞŶ ϯϵ

Ϯϭ͘ >ƺĐŬĞŶƉƌŽďůĞŵ ϰϭ

ϮϮ͘ >ƺĐŬĞŶƉƌŽďůĞŵ�Ϯ�;�ƵƌƌǇ��ƌĞŝĞĐŬͿ ϰϯ

Ϯϯ͘ ZƵƐƐŝƐĐŚĞ�DƵůƚŝƉůŝŬĂƚŝŽŶ ϰϱ

Ϯϰ͘ tŝĞ�ŝŶ��ŚŝŶĂ�ŵƵůƚŝƉůŝǌŝĞƌƚ�ǁŝƌĚ ϰϳ

Ϯϱ͘ hŚƌ ϰϵ

Ϯϲ͘ �ĂŚŶƌćĚĞƌ ϱϭ

Ϯϳ͘ �ƌďĞ�ǀĞƌƚĞŝůĞŶ ϱϯ

Ϯϴ͘ �ŝŶćƌĞƌ��ĂƵŵ ϱϱ

Ϯϵ͘ 'ůĞŝĐŚĞ�&ůćĐŚĞŶ�ďĞĂƌďĞŝƚĞŶ ϱϳ

ϯϬ͘ DĂƚŚĞŵĂƚŝŬĚĞƚĞŬƚŝǀ ϱϵ

ϯϭ͘ �ĂŚů�ΗWŝΗ ϲϭ

ϯϮ͘ tƺƌĨĞůŶĞƚǌ�ĞƌŐćŶǌĞŶ ϲϭ

ϯϯ͘ EĞƚǌ�ĞŝŶĞƐ�tƺƌĨĞůƐ ϲϯ

ϯϰ͘ �ƵƌĐŚƐĐŚŶŝƚƚƐŐĞǁŝĐŚƚ ϲϯ

ϯϱ͘ �ƌĞŝĞĐŬĞ ϲϱ

ϯϲ͘ �ƌĞŚĨůƺŐĞůĨŝŐƵƌ ϲϳ

ϯϳ͘ tŝĞ�ŵƵůƚŝƉůŝǌŝĞƌĞŶ�ĚŝĞ�/ŶĚĞƌ ϲϵ
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ϯϴ͘ tŝĞ�ŐƵƚ�ŬĞŶŶƐƚ��Ƶ�ĚŝĞ��ĂŚůĞŶ͍ ϲϵ

ϯϵ͘ YƵĂĚƌĂƚĞ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�&ŝŐƵƌ ϳϭ

ϰϬ͘ 'ƵŵŵŝďĂůů ϳϯ

ϰϭ͘ <ƂƌƉĞƌŐƌƂƐƐĞ ϳϱ

ϰϮ͘ EŽƌĚŬĂƉ ϳϳ

ϰϯ͘ ^ĐŚǁĞŝǌĞƌ�ZĞŝƐĞ ϳϵ

ϰϰ͘ <ĂƌƚĞŶĨćƌďƵŶŐ�ĚĞƐ�^ƺĚƚŝƌŽůƐ ϳϵ

ϰϱ͘ ^ĐŚǁĞŝǌĞƌ�&ůĂŐŐĞ ϴϮ

ϰϲ͘ &ůćĐŚĞŶ�ďŝůĚĞŶ ϴϰ

ϰϳ͘ WĂůŝŶĚƌŽŵĞ ϴϲ

ϰϴ͘ <ŽƉĨŐĞŽŵĞƚƌŝĞ ϴϳ

ϰϵ͘ ^ĐŚĂĐŚďƌĞƚƚ�ǌĞƌůĞŐƚ ϴϵ

ϱϬ͘ &ůćĐŚĞŶ�ǌĞƌůĞŐĞŶ ϵϮ

ϱϭ͘ �ŝůĚĞƌ�ĂƵƐ��ĞƌůŝŶ ϵϰ

ϱϮ͘ Dŝƚ�ǀŝĞƌ�ͣϵ͞ ϵϱ

ϱϯ͘ WŽƐƚďŽƚĞ ϵϱ

ϱϰ͘ ,ƵŶĚĞ�ƚĞŝůĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ��ǁŝŶŐĞƌ ϵϱ

ϱϱ͘ �ĂŚůĞŶƌćƚƐĞů ϵϳ

ϱϲ͘ /ŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ��ĂŚůĞŶŬŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�;ϭͿ ϵϴ

ϱϳ͘ /ŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ��ĂŚůĞŶŬŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�;ϮͿ ϵϴ

ϱϴ͘ /ŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ��ĂŚůĞŶŬŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�;ϯͿ ϵϴ

ϱϵ͘ /ŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ��ĂŚůĞŶŬŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�;ϰͿ ϵϴ

ϲϬ͘ ZĞĐŚĞŶƌćƚƐĞů�ŵŝƚ��ŝĨĨĞƌŶ ϭϬϬ

>ŝƚĞƌĂƚƵƌǀĞƌǌĞŝĐŚŶŝƐ ϭϬϯ

�ŝůĚŶĂĐŚǁĞŝƐ ϭϬϯ


